associazione riconosciuta (@) .
NE A community

amministratori non esecutivi e indipendenti

31.12.2024 31.12.2023 variazioni

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2024

Stato patrimoniale attivo

202.191 258.325 -56.134
A - Credito vs soci per vers.ancora dovuti 0 0 0
B - Immobilizzazioni 33.966 38.200 -4.234
B.I - Immobilizzazioni immateriali 7.206 10.903 -3.697
Costo storico 24.734 23.484 1.250
FA -17.528 -12.581 -4.947
B.II - Immobilizzazioni materiali 0 537 -537
Costo storico 6.408 6.408 0
FA -6.408 -5.871 -537
0
B.III - Immobilizzazioni finanziarie 26.760 26.760 0
B.IIL.1 - Partecipazioni 20.000 20.000 0
B.IIl.1.a - Partecipazioni in imprese controllate 20.000 20.000 0
Partecipazione Nedcommunity Value Srl (100%) 20.000 20.000 0
B.II1.2 - Crediti 6.760 6.760 0
B.II1.2.d - Crediti verso altri 6.760 6.760 0
Depositi cauzionali 6.760 6.760
C. - Attivo circolante 166.249 218.020 -51.771
C.I - Rimanenze 0 0 0
C.II - Crediti 65.359 21.019 44.340
C.I1.1 - verso clienti 2.000 2.196 -196
C.I1.2 - verso imprese controllate 60.859 16.145 44.714
C.IL9 - Crediti tributari 0 1.863 -1.863
C.IL12. verso altri r 25007 815 1.685
C.III - Attivita finanziarie 0 0 0
C.IV - Disponibilita liquide 100.890 197.001 -96.111
C.IV.1- Depositibancarie postali 100.574 196.547 -95.973
C.IV.2 - Carta ricaricabile 263 447 -184
C.IV.3-Denaro e valoriin cassa 53 7 46
D. - Ratei e risconti 1.976 2.105 -129
- Ratei attivi 0 0 0
- risconti attivi 1.976 2.105 -129
e
o

N
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community

umminisiruiori non esecutivi e indipendenti

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2024

Stato patrimoniale passivo

A - Patrimonio netto

A.I - Fondo di dotazione

ALIII - Riserve di utili 0 avanzi di gestione
A.IV - Avanzo (Disavanzo) dell'esercizio

C - Trattamento di fine rapporto dilavoro subordinato
C1) - Fondo TFR

D - Debiti

D.7 - Debiti verso fornitori

D.8 - Debiti verso imprese controllate
D.9 - Debiti tributari

D.10 - Debiti istituti di pre videnza
D.12 - Altri debiti

E - Ratei e risconti
- Rateipassivi

- Risconti passivi

Via M. Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720
info@nedcommunity.com - www.nedcommunity.com

31.12.2024

202.191

128.368
70.000
80.383

-22.015

8.987
8.987

64.571
31.093
21.862
2.319
1.358
7.939

265
182
83

Per il Consigli
11 Presi

31.12.2023

258.325

195.886
70.000
132.656
-6.770

7.013
7.013

55.426
37.791
5.124
2.301
1.078
9.132
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prof. Alessandro Carretta

variazioni

-56.134

-67.518

-52.273
-15.245

1.974
1.974

9.145
-6.698
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N € A community

amministratori non esecutivi e indipendenti

31.12.2024 31.12.2023 variazioni 31.12.2024 31.12.2023 variazioni
Rendiconto gestionale al 31 dicembre 2024
Oneri e costi Proventi e ricavi
A) Costi e oneri da attivita di interesse A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di
generale interesse generale
1) - Materie prima , sussidiarie, di consumo . L
1) - Proventi da quote associative
e di merci 4915 1.225 3.690 201.200 192.023 9.177
Cancelleria 4915 1.225 3.690 Quote associative 201.200  192.023 9.177
Acquisti diversi 0 0 0 0
2) - Servizi 226539 146.257  80.282 4) - Erogazioniliberali 0 0 0
Spese di comunicazione 58.586  61.198 -2.612  Erogazioniliberali diverse 0 0 0
Spese per eventi 36.021 14.008 22.013 0
Spese per eventi ventennale 45.503 0 45503 10) - Altri ricavi, rendite e proventi 54.559 59 54.500
Spese operative IT piattaforme e servizi 11.706 6.797 4909  Arrotondamenti attivi 21 28 -7
Membership 14.333 13.285 1.048 Sopravvenienze attive ordinarie 6.994 31 6.963
Consulenze di struttura 53.022 39.813 13.209  Interessi attivi bancari 2.041 0 2.041
Spese varie 7.368 11.156 -3.788  Utilizzo iserva per spese evento ventennale 45.503 0 45.503
0
3) - Godimento beni di terzi 23.539 22.752 787
Canone locazione ufficio 21.752 20.909 843
Licenze software 646 1.022 -376
Noleggio attrezzature 1.141 821 320
4) - Personale 22.094 18.040 4.054
Salarie stipendi 16.200 13.542 2.658
Oneri sociali 4.777 3.661 1.116
Accantonamento TFR 1117 837 280 |
Altre spese 0 0 0
5) - Ammortamenti 5.085 4.053 1.032
Ammortamento delle immobilizzazioni 4.616 3.402 1.214
Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali 469 651 -182
7) - Oneri diversi di gestione 4.390 1.379 3.011
Spese bolli e diritti 207 18 189
INAIL 0 0 0
Sopravvenienze passive 2.157 1.187 970
Spese diverse 121 60 61
Abbuoni e arrotondamenti passivi 11 114 -103
Erogazioni liberali 1.894 0 1.894
Interessi passivi diversi 0 0 0
Totale 286.562 193.706 92.856 Totale 255.759  192.082 63.677
Avanzo / Disavanzo attivita diinteresse generale (+/-) -30.803 -1.624 -29.179
)
/=
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N € A community

amministratori non esecutivi e indipendenti

31.12.2024 31.12.2023 variazioni 31.12.2024 31.12.2023 variazioni
Rendiconto gestionale al 31 dicembre 2024

Oneri e costi Proventi e ricavi

B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) - Materie prima , sussidiarie, di consumo L. .. .. .
3) - Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

e di merci 0 1.444 -1.444 74204 186.458 -112.254
Cancelleria 0 1.444 -1.444  Corsidi formazione 0 153.635 -153.635
Corporate partnership 0 18.000  -18.000
2) - Servizi 38.720 148.670 -109.950 Sponsorship eventi 29.000 0 29.000
. Ricavi per riaddebito costi a Nedcommunity
Consulenze diverse
36.861 136.599  -99.738  value Srl 45.204 14.823 30.381
Spese per eventi 0 10211  -10.211
Spese varie 1.859 1.860 -1
3) - Godimento beni di terzi 4489  21.276  -16.787  10) - Altriricavi, rendite e proventi 1.632 0 1.632]
Canone locazione ufficio 3.136 20.297 -17.161  Arrotondamenti attivi 2 0 2|
Licenze software 213 183 30 Sopravvenienze attive ordinarie 1.430 0 1.430
Noleggio attrezzature 1.140 796 344  Altriricavi e proventi 200 0 200
4) - Personale 20.038 17.512 2.526
Salarie stipendi 14.692 13.145 1.547
Oneri sociali 4333 3.554 779
Accantonamento TFR 1.013 813 200
5) - Ammortamenti 399 1.925 -1.526
Ammortamento delle immobilizzazioni
e W E 331 1.294 -963
Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali 68 631 -563
7) - Oneri diversi di gestione 47 546 -499
Sopravvenienze passive 0 0 0
Abbuoni e arrotondamenti passivi 0 0 0
Inteessi passivi versamento IVA trimestrale 47 546 -499
Totale 63.693 191.373 -127.680 Totale 75.836  186.458 -110.622|
Avanzo / Disavanzo attivita diverse (+/-) 12.143 -4.915 17.058
TOTALE COSTI EONERI  350.255 385.079  -34.824 TOTALE PROVENTI ERICAVI  331.595 378.540 -46.945

Avanzo / Disavanzo d'esercizio prima delle imposte

(+/-) -18.660 -6.539  -12.121
Imposte (Irap + Ires) -3.355 -231 -3.124
AVANZO / DISAVANZO D'ESERCIZIO (+/-) -22.015 -6.770 -15.245

Per il Consi; /lécjirettivo
1 ﬁ te
prof. Alessandro Carretta
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ASSOCITAZIONE NEDCOMMUNITY
NON EXECUTIVE DIRECTORS COMMUNITY

Fondo di dotazione iniziale: Euro 70.000
Sede in Milano — Via Camperio n. 9
Codice Fiscale: 97373570155 — P.IVA 10353680969

Nota integrativa
al bilancio chiuso il 31 dicembre 2024

Nedcommunity € un’associazione apolitica, apartitica e aconfessionale, non ha scopi di lucro e si
propone di promuovere, sostenere e fornire un significativo contributo all’evoluzione della cultura e della
pratica del buon governo societario in Italia, specialmente attraverso la valorizzazione del ruolo dei
componenti indipendenti degli organi societari di amministrazione e controllo, rafforzandone competenza e
autonomia.

L’Associazione ¢ iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche della Prefettura di Milano al numero
d’ordine 1744 della pagina 6408, volume 8°.

11 bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, sottoposto al Vostro esame ed alla vostra
approvazione, € redatto in conformita al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, cosi come
modificati dal Decreto legislativo n. 139 del 18 agosto 2015 e agli schemi di bilancio di cui all’articolo 13 del
Dlgs 117/2017. L’esercizio si chiude con un disavanzo di euro 22.015.

Si segnala che in data 19 maggio 2023 e stata costituita Nedcommunity Value Srl, interamente partecipata da
Associazione Nedcommunity; in tale societa confluiranno tutte le attivita avente natura commerciale sino a
quel momento gestite dall’ Associazione.

Al 31 dicembre 2024 I'associazione ha in forza un dipendente assunto a tempo indeterminato.

Criteri di formazione

Pur non avendone I'obbligo, non essendo iscritta al Registro unico nazionale degli Enti del Terzo
Settore (RUNTS), si segnala di aver adottato nel presente bilancio gli schemi di Stato patrimoniale e
Rendiconto gestionale conformi al dettato dell’articolo 13 del Dlgs 117/2017 e DM 5 marzo 2020 per gli Enti
del Terzo Settore.

La presente Nota integrativa, redatta invece ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, costituisce,
parte integrante del bilancio d'esercizio e contiene le informazioni richieste dall'ultimo comma dell’art. 2435bis
c.C.

MODALITA DI RILEVAZIONE PER LA RAPPRESENTAZIONE DEGLI EVENTI DI GESTIONE.

Nella rappresentazione del rendiconto gestionale sono state evidenziati i proventi e gli oneri delle due
attivita svolte dall’associazione (istituzionale e commerciale). Il Consiglio Direttivo provvede allo sviluppo
dell’attivita secondo gli scopi istituzionali attraverso l'impiego degli incassi delle quote associative e dei
proventi derivanti dall’attivita diversa che e caratterizzata dalla erogazione di corsi di formazione, Corporate
partnership e sponsorizzazioni. Si segnala la prevalenza dell’attivita istituzionale.

Il presente bilancio e redatto in unita di euro mediante arrotondamento dei saldi contabili.

Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721
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Gli importi con cui sono state esposte le singole voci di bilancio risultano comparabili, con quelle omonime
iscritte nel bilancio relativo all’esercizio precedente, considerando quanto riportato in premessa in relazione
alla costituzione nel corso dell’esercizio 2023 della controllata Nedcommunity Value Srl e al relativo
trasferimento di ricavi e costi aventi natura commerciale.

I Consiglio direttivo ha verificato la sussistenza del postulato della continuita effettuando una valutazione
prospettica della capacita dell’ente di continuare a svolgere la propria attivita per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Criteri di valutazione e rilevazione

I criteri di valutazione utilizzati nella formazione del presente bilancio sono conformi al disposto dall’art. 2426

del Codice civile.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri di prudenza e competenza nella

prospettiva della continuazione dell’attivita. Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza

dell’esercizio anche se conosciute dopo la chiusura dello stesso.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

- icrediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporale e del
presumibile valore di realizzo. Per i crediti per i quali si sia verificata l'irrilevanza nell’applicazione del
metodo del costo ammortizzato e/o dell’attualizzazione e stata mantenuta liscrizione secondo il
presumibile valore di realizzo;

- Le disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio sono state valutate al valore nominale;

- idebiti sono stati rilevati in bilancio secondo il costo ammortizzato tenendo conto del fattore temporale.
Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell’applicazione del costo ammortizzato e/o
dell’attualizzazione ¢ stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale;

- Il Fondo Trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta I'effettiva entita del debito maturato nei confronti
del dipendente in forza al termine dell’esercizio;

- I ratei e risconti attivi e passivi sono stati stanziati in applicazione del principio della competenza
economica e per realizzare la necessaria correlazione tra costi e ricavi;

- Le imposte sul reddito sono stanziate per competenza;

- II riconoscimento dei proventi riferiti alla attivita istituzionale avviene in bilancio esclusivamente al
momento dell’effettivo incasso, mentre i proventi dell’attivita diversa (commerciale) sono indicati in base
alla competenza temporale;

Il riconoscimento dei costi e oneri avviene in base al principio della competenza economica,

indipendentemente dalla data del pagamento, al netto di resi, sconti, abbuoni e premi.

- Le imposte correnti sono accantonate secondo il principio di competenza.

Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721
info@nedcommunity.com - www.nedcommunity.com
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ATTIVITA’

B) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2024
Saldo al 31/12/2023

Variazioni

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilita protratta in pit1 esercizi e sono ammortizzati sistematicamente

Euro
Euro

Euro

in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione. La voce € cosi composta:

. SOFTWARE APPLICATIVI

7.206
10.903

-3.697

537

-537

Descrizione Importo
Costo storico 13.140
Ammortamenti esercizi precedenti -10.512
Saldo al 31/12/2023 2.628
Incrementi dell’esercizio 0
Ammortamento dell'esercizio -2.628
Saldo al 31/12/2024 0
[ ALTRI ONERI PLURIENNALI
Descrizione Importo
Costo storico 10.344
Ammortamenti esercizi precedenti -2.069
Saldo al 31/12/2023 8.275
Incrementi dell’esercizio 1.250,
Ammortamento dell'esercizio -2.319
Saldo al 31/12/2024 7.206]
II. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2024 Euro
Saldo al 31/12/2023 Euro
Variazioni Euro
La voce e cosi composta:
e Macchine elettroniche
Descrizione Importo
Costo storico lordo 6.408
Ammortamenti esercizi precedenti -5.871
Saldo al 31/12/2023 537
Acquisizioni dell'esercizio 0
Ammortamenti dell'esercizio aliquota 20% -537
Saldo al 31/12/2024 0

Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721
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III. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2024 Euro 26.760
Saldo al 31/12/2023 Euro 26.760
Variazioni Euro 0

1) Partecipazioni

a) — Partecipazioni in imprese controllate

Nedcommunity Value S.r.1.

Sede legale in Milano — Via Camperio n. 9 - Iscritta alla CCIAA di Milano n. 12979410961 - REA n. MI - 2695979

Costituita in data 19/05/2023

Descrizione 31/12/2024
Capitale Sociale 20.000
Patrimonio netto 30.538
Risultato d’esercizio 3.363
Partecipazione posseduta 100%
Valore al 31/12/2024
\Valore di bilancio 20.000
Svalutazioni 0
Valore residuo in bilancio 20.000
3) Altri crediti
Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Depositi cauzionali 6.760 6.760 0
C) Attivo circolante
II. Crediti
Saldo al 31/12/2024  Euro 65.359
Saldo al 31/12/2023  Euro 21.019
Variazioni  Euro 44.340
Il saldo e cosi suddiviso secondo le scadenze:
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Crediti verso clienti 2.000 0 0 2.000
Crediti verso controllate 60.859 0 0 60.859
Crediti v/altri 2.500 0 0 2.500
65.359 0 0 65.359

Si precisa che tutti i debitori sono soggetti residenti in Italia.

Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721
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Crediti verso clienti

Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Crediti v/clienti per fatture emesse 0 2.196 -2.196
Crediti v/clienti per fatture da emettere 2.000 0 2.000
2.000 2.196 -196
Crediti verso controllate
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Crediti v/Nedcommunity Value Srl 60.859 16.145 44.714
Crediti verso altri
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Crediti per anticipi a fornitori 2500 802 1.698
Credito INAIL 0 13 .13
2.500 815 1.685
IV. Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2024  Euro 100.890
Saldo al 31/12/2023  Euro 197.001
Variazioni Euro -96.111
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Depositi bancari e postali 100.574 196.547 -95.973
Carta ricaricabile 263 447 -184
Denaro e valori in cassa 53 7 46
100.890 197.001 -96.111
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide alla data di chiusura dell'esercizio.
D) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2024  Euro 1.976
Saldo al 31/12/2023  Euro 2.105
Variazioni Euro -129
L’importo, fa interamente riferimento a risconti attivi.
/7
o
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PASSIVITA’

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2024  Euro 128.368
Saldo al 31/12/2023  Euro 195.886
Variazioni  Euro -67.518
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Fondo dotazione iniziale 70.000 70.000 0
Riserve di utili o avanzi di gestione 80.383 132.656 -52.273
Risultato dell’esercizio -22.015 -6.770 -15.245
128.368 195.886 -67.518

Il fondo di dotazione iniziale, riferito all’assolvimento dell'impegno da parte degli associati a costituire I'ente,
assolve ad una funzione di tutela nei confronti dei terzi e, pertanto, deve essere garantito il suo mantenimento

nel tempo.

Nel corso dell’esercizio 2024 sono stati utilizzati 45.503 euro di riserve per avanzi di gestione per la copertura
dei costi legati all’evento di celebrazione del ventennale dell’associazione secondo quanto previsto dall’OIC
35 per l'utilizzo delle riserve vincolate.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2024 Euro 8.987

Saldo al 31/12/2023 Euro 7.013

Variazioni Euro 1.974

La variazione ¢ cosi costituita:
Variazioni Importo

Incremento per accantonamento dell’esercizio 1.974
Decremento per utilizzo dell’esercizio 0
1.974

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato alla data di chiusura dell’esercizio verso il
dipendente in forza a tale data in conformita alla legge e al contratto di lavoro vigente, al netto degli anticipi
corrisposti e dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR maturata, ai sensi dell’art. 2120 del Codice
civile, successivamente al 1° gennaio 2001, cosi come previsto dall’articolo 11, comma 4, del D. Lgs. N. 47/2000.

. . . )
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D) Debiti
Saldo al 31/12/2024  Euro 64.571
Saldo al 31/12/2023  Euro 55.426
Variazioni  Euro 9.145
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi e cosi suddivisa:
Descrizione lgnntg;i I(ZDZZI' 5();:;51, Totale
Debiti verso fornitori 31.093 0 0 31.093
Debiti verso controllate 21.862 0 0 21.862
Debiti tributari 2.319 0 0 2.319
Debiti verso istituti di previdenza 1.358 0 0 1.358
Altri debiti 7.939 0 0 7.939
64.571 0 0 64.571
Si precisa che tutti i creditori sono soggetti residenti in Italia.
Debiti verso fornitori
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Fornitori 19.401 24.409 -5.008
Fornitori - fatture da ricevere 16.767 13.382 3.385
Fornitori — note di credito da ricevere -5.075 0 -5.075
31.093 37.791 -6.698
Debiti verso controllate
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Debiti verso Nedcommunity Value Stl 21862 5124 16.738
21.862 5.124 16.738
Debiti tributari
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
Ritenute d’acconto operate 827 2301 -1.474
Debiti per saldo Irap 1.119 0 1.119
Debiti per saldo Ires 373 0 373
2.319 2.301 18
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Debiti verso Istituti di previdenza

Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
INPS dipendenti 1.358 1.078 280
1.358 1.078 280
Debiti verso altri
Descrizione Valore Valore Variazione
31/12/2024 31/12/2023
V/dipendenti per retribuzioni 1.717 1.384 333
V/dipendenti per ferie e permessi 5.662 6.984 -1.322
maturati
Debiti per carta di credito 282 486 204
Debiti verso altri 278 278 0
7.939 9.132 -1.193
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RENDICONTO GESTIONALE

Proventi e ricavi

Saldo al 31/12/2024  Eyuro 331.595
Saldo al 31/12/2023  Euro 378.540
Variazioni  Euro -46.945
Proventi da attivita interesse generale
Descrizione Valore 31/12/2024 Valore 31/12/2023 Variazioni
Quote associative 201.200 192.023 9.177
201.200 192.023 9.177
Altri proventi da attivita di interesse generale
Descrizione Valore 31/12/2024 Valore 31/12/2023 Variazioni
Sopravvenienze attive 6.994 31 -6.963
Utilizzo riserva per spese evento “ventennale” 45.503 0 45.503
Interessi attivi bancari 2.041 0 2.041
Abbuoni e arrotondamenti attivi 21 28 -7
54.559 59 54.500

Come gia esposto nel commento alle voci del patrimonio netto, sono stati rilevati proventi per euro 45.503 a

seguito dell’utilizzo della riserva a copertura dei costi sostenuti nel corso dell’esercizio in commento per
I'evento legato al ventennale dell’associazione, secondo le previsioni indicate nel principio contabile 35,

emanato dall’OIC per gli Enti del Terzo Settore.

Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse (commerciali)

Descrizione Valore 31/12/2024 Valore 31/12/2023 Variazioni
Corsi di formazione 0 153.635 -153.635
Corporate partnership 0 18.000 -18.000
Sponsorship eventi 29.000 0 29.000
Riaddebito costi a Nedcommunity Value Srl 45.204 14.823 30.381
74.204 186.458 -112.254

Si segnalano i ricavi per riaddebito di costi sostenuti da Associazione Nedcommunity, ma di competenza della

controllata Nedcommunity Value Srl.

Altri proventi da attivita diverse (commerciali)

Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721
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Descrizione Valore 31/12/2024 Valore 31/12/2023 Variazioni
Sopravvenienze attive 1.430 31 1.430
Altri proventi 200 0 200
Abbuoni e arrotondamenti attivi 2 28 2
1.632 59 1.632

Ve
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Costi e oneri

Saldo al 31/12/2024 Euro 350.255
Saldo al 31/12/2023 Euro 385.079
Variazioni Euro -34.824
COSTI E ONERI ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE
Descrizione Valore 31/12/2024 Valore 31/12/2023 Variazioni
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4915 1.225 3.690
Costi per servizi 226.539 146.257 80.282
Godimento beni di terzi 23.539 22.752 787
Costi del personale 22.094 18.040 4.054
Ammortamenti 5.085 4.053 1.032
Oneri diversi di gestione 4.390 1.379 3.011
286.562] 193.706 92.856]
o  MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Cancelleria 4915 1.225 3.690
4915 1.225 3.690
e COSTI PER SERVIZI
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Spese di comunicazione:
Rassegna/ufficio stampa 44.838 45.354 -516
Social data management 12.737 14.770 -2.033
Altre spese di comunicazione 1.010 1.074 -64
Spese per eventi:
Evento assemblea generale 7.624 0 7.624
Spese evento ventennale 45.503 0 45.503
Spese evento annuale 28.397 14.009 14.388
Spese operative IT piattaforme e servizi 11.706 6.797 4.909
Membership
Quota associativa ECODA 14.333 13.285 1.048
Consulenze di struttura:
Consulenze amministrative e fiscali 5.559 2.636 2.923
Consulenze gestione personale dipendente 1.333 579 754
Spese notarili 1.640 0 1.640
Consulenza DPO 808 968 -160
Emolumento d.ssa Fanecco 34.984 25.020 9.964
Consulenza dr. Moscato 8.653 8.525 128
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Consulenze e servizi diversi 45 2.085 -2.040
Spese viaggi 4.809 8.283 -3.474
Spese bancarie 574 309 265
Assicurazioni 677 407 270
Spese telefoniche 0 50 -50
Servizi vari ufficio 1.055 1.533 -478
Altre spese 254 573 -319
226.539 146.257 80.282
e  GODIMENTO BENI DI TERZI
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Canone locazione ufficio 21.752 20.909 843
Licenze software 646 1.022 -376
Noleggio attrezzature 1.141 821 320
23.539 22.752) 787
e  COSTI DEL PERSONALE
Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
Salari e stipendi 16.200 13.542 2.658
Oneri sociali 4.777 3.661 1.116
Trattamento di fine rapporto 1.117 837 280
22.094 18.040 4.054
e AMMORTAMENTI
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 4.616 3.042 1.214
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 469 651 -182
5.085 4.053] 1.032]
o  ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Spese bolli e diritti 207 18 189
Sopravvenienze passive 2.157 1.187 970
Altri oneri 121 60 61
Erogazioni liberali 1.894 0 1.894
Abbuoni e arrotondamenti passivi 11 114 -103
4.390) 1.379 3.0117
Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721 Cg
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COSTI E ONERI ATTIVITA DIVERSE (COMMERCIALE)

Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 1.444 -1.444
Costi per Servizi 38.720 148.670 -109.950
Godimento beni di terzi 4.490 21.276 -16.786
Costi del personale 20.038 17.512 2.526
Ammortamenti 399 1.925 -1.526
Oneri diversi di gestione 46 546 -500
63.693] 191.373 -127.680)
o  COSTI PER SERVIZI
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Consulenze diverse:
Consulenze TEB 0 14.640 -14.640
Consulenze TEB Plus 0 5.400 -5.400
Consulenze corso ODCEC Roma 0 10.305 -10.305
Consulenze corso Climate change 2.334 3.958 -1.624
Coordinatore area formazione 0 8.342 -8.342
Consulenza d.ssa Fanecco 5.043 26.312 -21.269
Consulenza dr. Moscato 1.247 8.275 -7.028
Consulenze PM Partnership 0 38.887 -38.887
Consulenze coaching 1.893 12.323 -10.430
Rassegna/ufficio stampa 25.351 0 25.351
Restyling grafico di sistema 0 4.640 -4.640
Consulenze amministrative e fiscali 801 2.559 -1.758
Consulenze gestione personale dipendente 192 562 -370
Spese per eventi 0 10.211 -10.211
Spese bancarie 0 301 -301
Servizi vari ufficio 0 1.488 -1.488
Assicurazioni 0 395 -395
Spese operative IT piattaforme e servizi 914 0 914
Altre spese 945 72 873
38.720 148.670 109.950

Via M.Camperio, 9 20123 Milano - Tel. +39 02 30 322 720 - Fax +39 02 30 322 721

info@nedcommunity.com - www.nedcommunity.com

N




associazione riconosciuta (@)
Nedommun

amministratori non esecutivi e indipendenti

e  GODIMENTO BENI DI TERZI

Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Canone locazione ufficio 3.136 20.297 -17.161
Licenze software 213 183 30
Noleggio attrezzature 1.141 796 345
4.490 21.276 -16.786)
e  COSTI DEL PERSONALE
Descrizione Valore al 31/12/2023 Valore al 31/12/2022 Variazioni
Salari e stipendi 14.692 13.145 1.547
Oneri sociali 4.333 3.554 779
Trattamento di fine rapporto 1.013 813 200
20.038 17.512 2.526
e AMMORTAMENTI
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 331 1.294 -963
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 68 631 -563
399 1.925 -1.526)
e  ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Descrizione Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023 Variazioni
Interessi su liquidazioni IVA 46 546 -500
46 546 -500)
' ..
Imposte d'esercizio
Saldo al 31/12/2024  Euro 3.355
Saldo al 31/12/2023  Euro 231
Variazioni Euro 3.124
Descrizione Valore Valore Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
IRAP 1.609 231 1.378
IRES 1.746 0 1.746
Totale 3.355 231 3.124

Gli importi fanno riferimento agli accantonamenti delle imposte riferiti alle due attivita svolte (commerciale e
istituzionale), ricordando che costituiscono base imponibile IRAP per l'attivita di interesse generale
(istituzionale) i compensi erogati a soggetti non esercenti attivita professionale in forma esclusiva (privi di

partita IVA); trattasi in particolare dei compensi erogati ai dipendenti.
AN K%

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e Nota integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio
e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

per il Consiglio Direttivo
1l Presidente
(prof. Alessandro Carretta)
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Relazione del revisore sul bilancio al 31 dicembre 2024 di Nedcommunity

All’ Assemblea degli Associati di

“Nedcommunity - Non Executive Directors Community"

Giudizio

Il sottoscritto, ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, ha svolto la revisione contabile del bilancio
d’esercizio di Nedcommunity al 31 dicembre 2024 costituito dallo Stato Patrimoniale, dal
Rendiconto della Gestione e dalla Nota Integrativa.

A giudizio del sottoscritto, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria di Nedcommunity al 31 dicembre 2024 e del risultato
economico della gestione chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili richiamati ed illustrati

nella Nota Integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Il sottoscritto ha svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Ttalia). Le responsabilita del sottoscritto, ai sensi di tali principi, sono ulteriormente descritte nel
paragrafo “Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della
presente relazione. Il sottoscritto € indipendente rispetto a Nedcommunity in conformita alle norme e
ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Il sottoscritto ritiene di aver acquisito elementi probativi sufficienti e

appropriati su cui basare il proprio giudizio.

Marco Rescigno — Dottore Commercialista e Revisore Legale

Via dei Partigiani 4 - 24121 Bergamo

Tel. 035.211849 - rescigno@rescignocarrara.it

P.IVA 03333790164 C.F. RSCMRC75B161438A — www.rescignocarrara.it




Responsabilita del Consiglio Direttivo per il bilancio d’esercizio

Il Consiglio Direttivo ¢ responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

11 Consiglio Direttivo ¢ responsabile per la valutazione della capacita dell’ Associazione di continuare
a operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Il Consiglio Direttivo utilizza il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la

liquidazione dell’Associazione o per I’interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a

tali scelte.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio
Gli obiettivi del sottoscritto sono 1’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali e I’emissione di una relazione di revisione che includa il proprio giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile, svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), il sottoscritto ha esercitato il giudizio professionale e ha mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre il sottoscritto:
- ha identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ha definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; ha acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il giudizio. Il
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢ piu elevato rispetto al rischio

di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,




poiché la frode pud implicare ’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,

rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile,
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere
un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell’ Associazione;

ha valutato 1’appropriatezza dei principi contabili utilizzati, nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Consiglio Direttivo, inclusa la relativa informativa;

¢ giunto a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Consiglio Direttivo del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita dell’ Associazione di continuare a operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, il sottoscritto ¢ tenuto a richiamare
I’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora
tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del giudizio. Le
conclusioni del sottoscritto sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione; tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che
1’ Associazione cessi di operare come un’entita in funzionamento;

ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I’informativa, e se lo stesso rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti

in modo da fornirne una corretta rappresentazione.

Milano, 8 aprile 2025

Marco Réscigno ‘ \)

(Revisore Legale)



